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VESILAITOKSEN TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2027 JA TALOUSSUUNNI-
TELMA VUOSILLE 2028-2030

Mikkelin Vesilaitoksen talousarvioesitys vuodelle 2027 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2028-30 perustuvat Mikkelin
kaupungin ja Mikkelin Vesilaitoksen strategisiin tavoitteisiin. Talousarvion 2027 valmisteluaineiston mukaisesti liikelaitos-
ten palvelutuotannon kehittamisessa on huomioitu kaupungin strategiset tavoitteet niiltd osin kuin liikelaitoksen toiminta
vaikuttaa kaupunginvaltuustotasolle vaikuttavuuden kehittymiseen. Liikelaitoksia sitovia eria ovat liikeylijaama ja korvaus
peruspadomasta. Palvelutuotannossa ldhtokohtana on tuottaa toiminnan ja riskien kannalta hallittavaa vesihuoltoa toi-
minta-alueella. Toiminnallisia sitovia tavoitteita esitetadn 5 kappaletta uudistuneen Mikkelin kaupunkistrategian mukai-
sesti. Vesilaitoksen strategian ohjauksessa ja raportoinnissa kaytetdaan samaa strategiakorttia kuin peruskunnassa.

Vesilaitoksen tunnusluvut, sitovat tavoitteet, strategiakortti, henkilostdsuunnitelma ja yhteenveto investointien maarasta
on esitetty oheisessa talousarvioesityksessa. Talousarvioesitys esitetdan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Eurooppalaisen ja Suomalaisen yhteiskunnan ennustettavuuden oleellinen heikentyminen seka talouteen vaikuttavien
parametrien ja niiden vaikutusten hintavaihteluiden suuruus ja frekvenssi ovat vaikuttaneet vuoden merkittavasti viime
vuosina talousarvioon ja toteutumaan. Erityisesti energian ja kemikaalien hintatasossa on ollut vaihteluja. Ndiden osalta
tulevaisuuden nakymat ovat tasaantumassa, mutta hintataso on jaamassa korkeammaksi kuin aikaisempina vuosina.
Talla on vaikutusta myos vuoden 2027 talousarvioon.

Vesilaitoksen talousarvioraami on padatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 1.6.2026 § 184.

Talousarvion raami on ollut valmistelun lahtokohta, jonka lisaksi Vesilaitoksen talousarvioesityksessa on huomioitu ylei-
sen kustannustason nousu, vedenmyynnin ennustettavuuden heikkeneminen seka energian hinta. Lisdksi talousarvion
valmistelussa on otettu huomioon kevaalla tehty vesilaitoksen talouden tasapainotusohjelma.

Talousarvioesityksessa toimintakatteeksi esitetdaan 6 867 100 euroa. Liikevaihdoksi talousarvion laadintavaiheessa muo-
dostuu 16 162 500 euroa ja kuluiksi 9 303 400 euroa.

Kuluvan vuoden kesakuun tilinpaatdsennusteen perusteella Vesilaitoksen toimintatuotot 2026 tulevat olemaan 15 401
000 euroa ja valmistus omaan kayttoon 10 000 euroa. Ennusteen mukaan Vesilaitoksen kuluiksi muodostuu 8 925 000
euroa. Toimintakatteeksi muodostuu 6 486 000 euroa.

Seuraavassa on esitetty Mikkelin Vesilaitoksen liikevaihto, kdyttokustannukset ja toimintakate vuoden 2025 tilinpaatok-
sessad sekd vuoden 2026 talousarviossa ja 2027 talousarvioesityksessa.

(€) TP 2025 TA 2026 TA esitys 2027
Toimintatuotot 15 569 281 14 416 300 16 162 500
Valm. omaan kayttéon 5823 15 000 8 000
Toimintakulut 8433401 9 264 800 9303 400
Toimintakate 7 141702 5166 500 6 867 100

Talousarvion 2027 perusteena on kdytetty seuraavia oletuksia:
- Vedenmyynnin oletetaan hieman alenevan vuoden 2025 tasosta. Vesi- ja viemarilaitoksen tuotoiksi muodostuu
16 162 500 euroa.
- Toimintakuluiksi muodostuu 9 303 400 euroa ja toimintakatteeksi 6 867 100 euroa.
- Verkosto- ja laitosinvestointien loppusumma on 1 990 000 euroa.
- Veden ja jateveden kdyttdmaksua korotetaan 5 %. Veden ja jateveden arvonlisdveroton yhteishinta on 6,23
euroa/ms3, alv 0 %. Perusmaksujen suuruutta korotetaan 5 %.

Mikkelin Vesilaitos ei korottanut taksoja vuodelle 2026. Kevaalla 2026 tehtiin Mikkelin Vesilaitoksen tasapainotusoh-
jelma, jossa selvitettiin Vesilaitoksen talouden perusteet tuleville vuosille. Selvityksen perusteella Vesilaitoksen tulee
nostaa liikevaihtoaan pitddkseen talouden silld tasolla, etta selvitddn tulevien vuosien kuluista. Tama tarkoittaa vesitakso-
jen korotusta vuosittain pienilla korotuksilla. Lisdksi Vesilaitoksen kuluja tulee seurata tarkasti, kuitenkin siten etta Mikke-
lin vesihuolto pysyy turvallisella ja luotettavalla tasolla.

Vesilaitosta sitovina taloudellisina tavoitteina tuloutetaan kaupungille korvausta peruspdaomasta 500 000 euroa.



Investoinnit
Investointimenojen kokonaismaara on 1 990 000 euroa.

Laitosinvestointien loppusumma on 290 000 euroa. Laitosinvestoinneissa on varauduttu mm:. laitosten toiminnan turvaa-
miseen ja prosessi- automaatiojarjestelman paivitykseen.

Verkostoinvestointien loppusumma on 1 700 000 euroa. Verkostolaajennukset kohdennetaan kaupungin kanssa tehtaviin
yhteishankkeisiin. Vesilaitoksen omaa investointiosaa nostetaan hieman edellisista vuosista, jotta verkostojen saneeraus-
velka ei kasva liiaksi.

Investointeihin varattu maararaha on sitova ja sen ylittamien edellyttaa kaupunginvaltuuston hyvaksymisen.
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STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Anttolassa, Hauki-
vuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka
Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa
kaikki kdyttomenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallinnon, toiminnan seka
sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten ettad ne tukevat valtuuston
vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Hyvinvoiva kuntalainen ja sujuva arki

Tavoite: Arki on sujuvaa ja turvallista koko Mikkelin alueella kaikissa elamdnvaiheissa. Hyvinvointia vahvistetaan kump-
panuuksilla, lapsi- ja perhemyonteisilla toimintamalleilla sekd luonnon, veden, liikunnan ja kulttuurin luomilla edelly-
tyksilla.

Strategisen tavoitteen toteutumista edistdva toimenpide ja vastuutaho Mittari

Viemarilaitos toiminta on lupamé&araysten mukaista (vesihuoltopaallikko) Viemadriverkoston ylivuotoja enintaan 5

kpl/vuosi

Vedenjakelussa ei toimintakatkoksia (verkostopaallikko) Runkovesivuotojen lukumaara enintaan 5
kpl/vuosi

Vesihuoltoverkostojen saneerausvelan vahentaminen (verkostopaallikko) Vesihuoltoverkoston saneeraus 500
m/vuosi

Koulutus, osaaminen ja tyollisyys

Tavoite: Mikkeli tarjoaa eheén ja laadukkaan koulutuspolun, jossa oppimisen tuki ja toimivat oppimisymparistot yhdis-
tyvat tiiviiseen yhteisty6hon hyvinvointialueen, oppilaitosten ja yritysten kanssa. Osaamista kehitetdan kiertotalouden
ja vihrean siirtyman, digitalisaation, datatalouden, turvallisuuden, matkailun ja palvelualojen teemoissa.

Strategisen tavoitteen toteutumista edistava toimenpide ja vastuutaho Mittari

Vesilaitos on mukana XAMK:n kehittdmishankkeissa (vesilaitoksen johtaja) Kehittamishankkeita min 1 kpl/vuosi

Elinvoima, yritykset ja investoinnit

Tavoite: Mikkeli tarjoaa yritysmyoénteisen ja ennakoitavan toimintaympariston, houkuttelee vastuullisia investointeja ja
hyodyntaa kehittamisalustojaan. Vapaa-ajanasumisen ja monipaikkaisuuden edellytyksia vahvistetaan.

Strategisen tavoitteen toteutumista edistdva toimenpide ja vastuutaho Mittari

Metsa-Sairilan vesiosaamiskeskuksen hyddyntaminen (vesilaitoksen johtaja) Kehityshankkeiden maara / vuosi

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Veden myynti, 1000 m3 2509 2128 2459 2385 2313
Jateveden laskutus, 1000 m3 2399 2023 2351 2280 2212
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 5,95 5,95 6,23 6,42 6,61




Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari

Liikeylijaama 1917 100€

Korvaus peruspadomasta 500 000 €




Mikkelin Vesiliikelaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Varausten lisays (-) /vahennys (+)
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
15507908 14359300 16104000 16586400 17083200 17 595000
61372 57000 58 500 50000 50000 50000
5823 15000 8000 8000 8000 8000
-2615839 -3143 500 -3022 000 -3082400 -3144 000 -3206 900
-3755620 -3956 700 -4 008 300 -4 088 500 -4170 300 -4253700
-1215433 -1209600 -1347 200 -1387600 -1429200 -1472100
-284 676 -285700 -326 600 -301400 -310 400 -319700
-5328 527 -5400 000 -4950 000 -5000 000 -5000 000 -5000 000
-561 833 -669 300 -599 300 -611300 -623 500 -636 000
1813175 -233 500 1917 100 2173200 2463 800 2764600
12344 10000 10000 10000 10000
-579 662 -544700 -641 300 -655 600 -647 000 -620 900
-804 170 -696 200 -802 100 -764 500 -717 500 -678 500
-500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
-6 875 -15000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
-65188 -1989 400 -26 300 253100 599 300 965200
-65188 -1989 400 -26 300 253100 599 300 965 200
153654 160000 160000 160000 160000 160000
88 466 -1829 400 133700 413100 759 300 1125200

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
1813175 -233 500 1917100 2173200 2463800 2764600
5328 527 5400000 4950000 5000000 5000000 5000000
-1878 364 -1755900 -1943 400 -1920 100 -1864 500 -1799 400
-1328 202 -1920 000 -1990 000 -2550 000 -2000 000 -2000 000
3935137 1490600 2933700 2703100 3599300 3965200
-1666 664 -1660 000 -1666 700 -1666 700 -1666 700 -13666 700

-2268 473

-3935 137 -1660 000 -1666 700 -1666 700 -1666 700 -13666 700
0 -169 400 1267000 1036400 1932600 -9701500

valtuustoon nahden sitovat erat



VESILIIKELAITOS — INVESTOINNIT

LIIKELAITOKSET Hank-
tuhansina euroina keen Kumula- TOT 2026
suu- tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030
ruus- toteuma, Investoinnit
luokka | arvio yhteensd vuo-
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot sina 2027-30
VESILIIKELAITOS
Vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot -500 -500 -500 -1500
Anttolan siirtolinja rakentaminen
(suunnittelu) -7000 -50 -50
Muut vesilaitokset ja jatevedenpuhdis-
tamo -hankkeet -290 -290 -290
Verkostot -1600 -1700 -2000 -1500 -1500 -6700
Veturitallin alueen rakentaminen,
Savonradan alitus 0 -500 -500
MENOT -1890 -1990 -2550 -2000 -2000 -8540




Vesiliikelaitos 1.1.2027

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Vesiliikelaitos
Vesilaitoksen johtaja Jarkko Laitinen
Merkittavat sopimukset, puhdistamo-operointi, prosessiautomaatio

Tyonjohtaja
Verkostomestari Tyoteknikko
Pumppaamomestari Automaatioteknikko
Tekninen avustaja Laitosmies
Putkiasentajat, 8 HTV Laborantti

Kayttopaivystajat, 5 HTV




Vesilaitoksen tavoiteorganisaatio 2027-2030
Laatijan nimi: Jarkko Laitinen
1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2025-2028 (lainsdaadannosta tai muu-
alta tulevat muutokset ml sopeuttamisohjelman, Patu:n/vast vaikutukset)

Vesilaitoksen toimintojen ja tehtdvien arvioidaan pysyvan nykyisen laajuisina. Vakituisen henkiloston maara on vahen-
tynyt viimevuosina lahinna eldkoitymisesta seka tyopaikkojen vaihtamisesta johtuen. Syntynyttad henkilévajausta on
korvattu tayttamalla avoimia tehtavia, tekemalld maaraaikaisia tyosopimuksia ja lisdédmalla ostopalveluja. Tulevaisuu-
den tavoitteena vesilaitoksen omana tydna tehtdvia toita tulee tarkastella vesilaitokselle sdadettyjen asetusten ja va-
rautumisvelvollisuuksien toteuttamisen vastuiden toteuttamisella. Ulkoistamalla ostopalveluilla ei saada vesilaitok-
selle kuuluvia vastuita siirrettya.

EcoSairilan strategiseen alustaan sisaltyva sinisen talouden (BEM) tutkimus- ja koulutusymparisto edellyttaa jossain
maarin myo6s henkildresurssien kayttoa suunnittelukauden alusta alkaen.

Madraaikaisista tydsopimuksista ja konsernin ulkoisista ostopalveluista saatujen kokemusten perusteella tavoitteena
on saavuttaa ja vakiinnuttaa henkiléstosuunnitelmissa esitetty, kokonaistaloudellisesti edullisin vakituisen henkildston
maara. Elakoityvan tai vaihtuvan tuntipalkkaisen henkiloston tehtaviin palkataan mahdollisuuksien mukaan kuukausi-
palkkaisia henkil6ita. Riittavalla vakituisen henkildston maaralla ja pitkaaikaisilla tydsuhteilla turvataan laadukkaat ve-
sihuoltopalvelut seka toimintojen tehokkuus ja riskittomyys myds jatkossa.

Viime aikoina ollut julkisuudessakin keskustelua vesilaitoksen toiminnan tarkastelua yhdyskunnalle kriittisten palvelu-
jen varmistamisesta ja viranomaisvelvoitteiden tayttamisesta. Mikkelin Vesilaitoksen henkilostomaara on muihin sa-
mankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna selvasti alhaisempi.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kaytt6on. Mikali naita
lisataan, on samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkiléston vahentymisena

Merkittava osa vesilaitoksen menoista on ulkoistettuja ostopalveluja. Mikkelin vesilaitoksen vertailussa muihin vesilai-
toksiin henkildstomenot verrattuna liikevaihtoon on selvasti muita vesilaitoksia alhaisempi. Vastaavasti ostopalvelut
ovat selvasti korkeampia.

Mikkelin vesilaitoksella ostopalveluihin menee liikevaihdosta yli kaksi enemman kustannuksia kuin henkiloston palk-
koihin. Jatevesipuhdistamoiden operoinnin osuus on ostopalveluista karkeasti vahan alle puolet ostopalveluiden kus-
tannuksista.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostéresurssit 2027-2030

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittaminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittdmisesta:

Vesilaitoksen henkildstéhallinto, palkanlaskenta, taloushallinto, asiakaspalvelu, viestinta ja ICT:n tukipalvelut ostetaan
kaupungin sisdisina palveluina. Kaupunki vastaa naiden tukipalvelujen tuottamisesta ja toiminnan kehittamisesta. Ve-
silaitoksen henkilostosuunnitelma perustuu tukipalvelujen osalta siihen, etta hallintopalvelukeskus tuottaa tarvittavat
palvelut kustannustehokkaasti nykylaajuudessaan myos jatkossa.

Vesilaitoksen sdhkdasennustyot ja -tarkastukset ostetaan sisdisena konserni palveluna ESE -Tekniikka Oy:Ita. ESE-tek-
niikan kanssa oleva yhteistydsopimus uudistettiin vuonna 2024. Lisdksi ESE-Tekniikan kanssa tehtiin sopimus vesilai-
toksen suurimpien muuntajien kdyténjohtamisesta.



Vesihuollon verkosto- ja laitossuunnittelu, pumppaamohuolto, prosessiautomaatiotyot seka rakentaminen toteute-
taan padosin ulkoisena ostopalveluna nykyisessa laajuudessa. Vesilaitoksella on tulevaisuudessa tarve omaan suunnit-
teluinsindoriin, jotta erityisesti vesihuollon yleissuunnittelu ja yhteistyd kaavoituksen kanssa saadaan pidettya suunni-
teltuna vesilaitoksen investointisuunnittelussa. Nykyisilla henkilostoresursseilla tahan ei kyeta.

Vesilaitoksen oman ammatillisen osaamisen ja hairitilannevalmiuden yllapitdmiseksi osa verkostosaneerauksista teh-
daan jatkossakin omana tyona. Samoin vesilaitosten yllapitoty6t tehddan jatkossakin omana tydna suunnitellulla hen-

kilostomaaralla. Naissa tehtavissa avoinna oleviin ja avautuviin tehtédviin haetaan uusia tyontekijoita. Lisdantyvat viran-
omaisvelvoitteet ja varautumishaasteet lisddvat omaa henkilostotarvetta. Nykytilanteessa ja erityisesti ldhitulevaisuu-

dessa Suomen vesihuoltolaitoksilla on haasteita osaavan henkilokunnan rekrytoinnissa.

2.1 Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2027-2030

Vesilaitoksen vakituisen henkiléston maara on 26. Henkiléstésuunnitelmassa tavoitteena on ollut vakituisen henkil6s-
ton maara 33 ja madraaikaisuuksien vahentdaminen. Jatevesipuhdistamojen siirtyminen ulkoiseen ostopalveluun va-
hensi vakituisen henkiloston maaraa kolmella.

Tavoite vakituisen henkiloston osalla on 30 henkil6d koko suunnittelukaudelle.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on vahentdaa maaraaikais-
ten ja sijaisten kayttoa. Milla toimenpiteilld yksikdssa tata toteutetaan ja mikd on vahennys henkilotyovuosina omassa
yksikossa)

Vesihuoltolaitoksella on yksi maardaikainen tydsopimus. Tama on kadyttopdivystdja vuoden 2027 huhtikuun loppuun,
jolloin on varauduttava yhden kayttépaivystdjan elakoitymiseen.

Kesaisin tyollistetaan teknisen alan opiskelijoita ja tyoharjoittelijoita. Maaraaikaisen henkildstén méaaraksi arvioidaan
2-3 henkilda koko suunnittelukaudelle. Lisaksi kayttopaivystyksen kesdloman ajalle tarvitaan maaraaikainen tyonte-
kija.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyddyntdaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee eldk6itymaan noin 80 henkila vuosit-
tain suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja
mita toiminnallisia tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten eldkoitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Eldkoityminen suunnitelmakaudella jakautuu seuraavasti; vuonna 2027 2-3 henkil6a, vuonna 2028 2 henkil64 ja
vuonna 2029 1 henkil. Nama tehtavat pitda korvata uusilla tyontekijoilla, ja vesilaitoksen tulee valmistautua rekry-
tointiin kyseisten toimien osalta.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitella, miten henkil6st6a on tarkoitus
sisdisesti siirtda tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Vesilaitoksen tydt on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. Nain ollen kuntouttavan tyotoi-
minnan henkil6ille on 16ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtavia. Kaupungilla ei Vesilaitoksen lisdksi juurikaan
ole varsinaista tuotannollista tyota tekevaa teknista henkilostod. Nain olleen sisaisia siirtoja harkittaessa on varaudut-
tava henkiléiden uudelleenkoulutukseen.



